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ПОЛОЖЕНИЕ
о паетавничестве IIедагогическпх работников
Муниципального дошкольЕого образовательного учреждепия
<<flетский сад ЛЬ 23 ffзерэкинского района Волгограда>>

1. Общие положеЕия
1.1. Настоящее Положение о наставничестве педагогических работников
Муницишального дошкольцого образоватеJIьного )чреждеЕия <</{етский сад jt 2з
fiзержинского района Волгограды (да-гlее - Положение) определяет цели, задачи,
ПРИНЦиПы, формы, rrорядок организации и мониторинг наставническоЙ деятельности в
Учреждении.
1.2. Положение разработано на основании следyющих нормативньж актов:

. Федерального закона от 29.|2.2012 Ns 27З-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации>;

. Распоряжения Правительства Российской Федерации от 21 .а5.2025 }ь |264-р
<Концепция развития наставничества в Российской Федерации на шериод до 2030
года и плаII мероприятий по её реализации>>;

. ФеДеРа-ltьного государствепЕого образователъного стандарта дошкольного
образования, утверждённого приказом Минпроовещения РФ от 25.1|.2022 Jф 1028;

. Профессионального стандарта кПедагог (педагогическая деятельность в сфере

дошкольного, начаJIьнOго общего, ocHOBHoгo общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)>, утверждённого приказом Минтрула России от 18.10,201З
Nч 544н;

. Устава МоУ детский сад JtJb 23

l.З. В Положении использ.},tотся след}zющие понятия:
. Насmавначесmво - социальньй институт, обеспечивающий rrередачу

ПРОфесСионацъного и личностного ошыта новым поколениям цедагогических

работников; элемент системы непрерывного профессионаJIьного образования
педагогов.

. Hacmaqцllr 
- участник наставнической деятельности, носитель значимого опытa

имеющиЙ успешные результаты профессиональной деятельности, готовый и
комIIетентньй подеltиться опытом, необходимым дJuI развития наставляемого,
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Насmавляg11461fi 
- )^{астник наставнической деятельности, которьй через

взаимодействие с наставником приобретает новый опыт, развивает необходимые
компетенции, преодолевает профессиональные затруднения.
кураmор 

- 
сотрудник Учреiltдения (старший вOспитатель или за]чlеститель

заведующего по вмр), отвечающий за создание и функционирование системьj
наставничества.
персо нал uз uр ов анн ая проzрамлrа насmавн uчес mв а 

- краткосрочнаJI программа
(от З месяI{ев до 1 года), включающаr{ описание форм и видов наставничества,
участников, направлений деятельности и перечень мероприятий, IIацеленных на
устранение выявленных затруднений наставJIяемого и поддержку его сильньlх
сторон.

1,.4. основными принципами настilвЕичества явJUIются: добровольность,
индивидуаJ{изация, компетентность, 0ткрытость, взаимоуважение, равенство участников,
личная ответственность.
1.5, Положение распространяется на всех педагогических работников Учреждения. Участие
в наставничестве не должно наносить }ццерб основной образовательной деятельности
Учреждения.

2. Щели и задачи наставничества
2.1. Щель наставничества- раскрытие личностного и профессионаJIьного потеЕциаJIа
наставника и наставляемого путём создания эффективной системы методического
сопровождения, обеспечение адаптации, профессионаJIьного роста и закрепления
педагогических кадров в Учрехсдении.
2.2. Задачи наставничества :

о }скорение профессиона-пьной и социальной адалтации начинающих педагогов;
, создание условий длЯ самоопределения и профессионаJТЬноГо развития

наставляемого;
, обеспечение эффективного обмена профессионаJIьным и личностным опытом между

педагогаN,rи;

. снижение тек)ru{ести кадров, профилактика эмоциоЕi}JIьного выгорания;
, Ул)п{шение показателей Учреждения В образовательной, воспитательной и

социокультурной сферах;
, формирование открытого и эффективного профессионального сообrцества вокруг

Учреждения.

3. Оргаппзацпопные осЕовы паставничества
3.1. Категории Еаставляемых

)rчре;кдения:
. Впервые принJIтые педагоги, не имеющие тр}цового стажа педагогической

.]еятелъности;
r ВЫП)'СКники образовательньж организаций, прибывшие на работу в Учреждение;
. пе]агоги со стажем работы не более 3 лет;
. пе.]агоги, переведённые на другую должность, есJIи выполнение обязанностей

требл-ет расширения знаний и новьж навыков;
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опытные педагоги, нуждаюшиеся в освоении HoBbD( технологий, методик или
инстрр.{ентов (реверсивное и аиту ативное FIаставничество).

3.2. Критерии отбора наставников
по

след}rощим критериям:
. высокий уровень профессиона_rrьной iIодготовки;
. стаж IIедагогической деятелъности не менее 5 лет, в том числе Ее менее 2 лет по

профилю;
о стабильные результаты работы, авторитет в коллективе;
r РO3ВИтые коммуникативные навыки, гибкость в общении;
. способность и готовность делиться профессионаJIьным опытом;
r способЕостъ к воспитательноЙ и методическоЙ работе.

наставник может иметь одновременно не более двух наставляемых
3.3. Ilорядок назЕачения
з.3.1. Кандидатуры наставников согласовываются с заведующим Учрехtдения и
утверждаются на заседании педагогического совета. Назначеrrие производится при
обоюдном согласии наставникаи наставляемого с письменного согласия (Приложение l),
з.з.2. Приказ о закреплении наставника издаётся не позднее двух недель с ý{омента приёма
на работу молодого специалиста. В приказе указываются Ф,и,о. наставника и
наставляемого, срок наставничества, форма и вид наставничества.
3.з.3. Срок наставничества составJIяет от З месяцев до 1 года и может быть продлён при
необходимости.
з.з.4. Замена наставника производится приказом завед}тощего в случаях:

увольнеFIия наставника:
перевода на другую работу наставника или наставляемOго;
привлечения наставника к дисциплиЕарной ответственности;
психологической несовместимости наставника и Еаставляемого

3.4. Формы и виды наставничества
З.4.|, Наставничество реализyется в следуюrцих фоцrtах:

. ИндиВидуальнаЯ 
- 

(наставник 
- 

наставJUIеМьiй> (один наставник работает с
одним наставляемьrм);

. Коллект,ивная 
- 

((наставник коллектив наставляемых}, (коллектив
наставник коллектив наставляеN{ых).

З.4.2. Виды наставничества:
. Традиционное-опытный педагогпередаёт опытмолодому;
. РевеРсивное 

- 
молодой педагог обучает опытного новым технолоI,иllм и трендам;

. СитуативIIое 
- 

разовая консулътация при возникновении конкретной проблемы;
. Краткосрочное (целеполагаюlцее) 

- 
встречи по графику для достижения

конкретных результатов;
. СкороСтное (флэш-наставничество) 

- однократная встреча для обплена опытом и
пострOения связей.
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4. Права и обязанности паставIлика
4.1. Права наставника:

. Вносить на рассмотрение администрации Учреждения предложения по
совершенствованию наставнической деятельности;

о }ЧЕlСТвовать в обоуждении воIIросов, связанных с педагогической деятельностью
наставJUtемого:

. вноOиТь предложения о поощрении наставJшемого илИ применении мер
дисциплиЕарного воздействия;

, запрашивать у администрации необходим}то нормативно-гIравовую и методическую
литературу;

, проводить наблюдение и анаJIиз образовательной деятельности наставляемого;
о }ч€}ствовать в оценке профессиона-шьной деятельности наставляемого по итогам

периода наставничества.

4.2. Обязанности наставнЕка:
, Знать требования законодательства в сфере образования и нормативньIх актов,

определяющих права и обязанности настаtsляемого по занимаемой долясности;
, изу{ать деловые и нравственные качества наставляемого, его отЕошение к

образовательной деятельности, колJIективу, воспитанникам и родитеJIям;
, ЗнакоМиТь наставляемого о Учреждением, вводить в должность (правила

внутреннего трудового распорядк4 охраны труда, техники безопасности);
о Разрабатывать совместно с наставляемым irерсонi}лизированнуrо программу

наставничества / индивидуа_пьный плаЕ,
. оказывать индивидуrtльн},ю помощь в овладении педагогической профессией.

практическими приёмами и способами организации образовательной деятельности;
. покЕtзыватЬ образцы проведения образовательноЙ деятельности и режимньж

моментов;
. проводить взаимопосещеЕие занятий с шоследуюшим анаJIизом;
о коНТРОлировать работу наставляемого, BьUIBJUITь и совмес,гно устранять

допущенные ошибки;
. Развивать положительные качества наставляемого, корректировать поведение

-lIичным примером;
. привлекать наставляемого к участию в обlцественной жизни Учреждения,

содействовать расширению профессионального кругозора;
о Подводить итоги профессиональноri адаптации, составлять отчёт с заключением о

результатах наставничества и предложениями по дальнейшей работе.

5. Права и обязанности наставляемого
5.1. IIрава наставляемого:

. по,{,vчать от наставника методическую, практическую и психологическ},ю помоrць;

. обрашаться К куратору с вопросами, возникающими в процессе наставничества;

. \.{аствовать в выборе форм и видов наставнической деятельности;

. вносить предложения по кOрректировке IIерсоЕаJIизированкой программы
наставничества;

о Запрашивать методические материа_шы, пособия и литературу;



участвовать в мероприJIтил( по
конференции).

обмену опытом (семинары, мастер-классы,

5.2. Обязанности наставляемого:
. изrIаТь нормативные rrpaBoвbie акты в сфере образования, локальЕые акты

Учреждения;
. выполнять рекомендации наставника по совершенствованию профессиональных

компетенций;
, Посещать и анализировать образовательную деятельность наставника И других

опытньD( педагогов;
. Реryлярно проводить самоана-пиз собственной педагогической деятельнOсти;
. акТиВно )п{аствовать в мероприятиях, ГIредусмотренных IIерсонi}лизированной

программой наставничества;
. предоставлять наставнику матери€lJIы для анаJ]иза и обсуждения (планы, консгIекты,

наблюдения):
о По окончании срока наставничества rrредставить отчёт о проделанной работе (в

течение 10 дней).

6. Этапы реализации наставIIичества
наставничество в Учреждении реализyется в четыре этапа:
б.1. Подготовительный этап

. ВЬ]яВление насТаВJUIемых и насТаВникоВ;

. отбор и обучение наставников;

. формирование наставнических парlгрупп надобровольной основе;

. ИЗдание ПРиказа О Закреплении наСтаВНиков;
r размещение информации о наставничестве на сайте Учреждения.

б.2. Проектировочный этап
. ВьUIВЛение наставником индивидуальных потребностей, мотивов и способностей

наставJIяемого,
. работа с целеrrолаганием (постановка личностно значимой образовательной или

профессиона-ltьной цели);
о ОпРеДеление личностньIх ресурсов HacTaBJuIeMoгo и образовательной среды;
. самоаналиЗнасТаВлr{емоГо;
. проектироваIlие и оформление персонализированной программы наставничества,

6.3. Щеятельностный этап
. выполЕение задач персOнализированной программы;
о координация действий наставнических пар/групп куратором;
. взаимопосещение занятий, анаJIиз, консультации, совместное планирование:
о контроль куратором достижения результ,атов.

6.4. Рефлексивно-аналитический этап
. оценка эффективности реаJIизации персонализированной программы фефлексия

наставляемого, анациз наставника) ;

. подготовка отчётов куратором и наставником;
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подведение итогов на педагогическом совете;
обсуждение дальнейшего профессионального N{аршрута наставляемого.

7. Руководство и управление наставничеством
7.\. Обrцее руководство наставнической деятельностью
осуществляет заведующий:

. издаёт приказ об организации наставничества на 1^rебный год;

. утверждает состав наставнических парlгрупп;
о определяет меры поошрения наставников;
. осуществляет контроль за исполнением настояпdего Положения.

в Учреждении

7.2. Куратор системы наставничества (старший воспитатель):
о Пер€д начаJIом уrебного года актуiLлизирует информацию о педагогах,

нуждающихся в наставнической поддержке;
. инициирует подбор и формирование наставнических пар на установочном

педагогическом совете;
. ОРГаНИЗУетразработкуперсояализированньIхпрограмм наставничества;
о осуществJuIет огIеративный контроль реализации программ;
о ож€годно наитоговом педагогическом совете подводит итоги наставничества;
о РаЗМеЩает информацию о наставничестве на официальном саЙте Учреждения;
. организует трансляцию результатов наставничества (выступления на МО района,

конкурсная деятельность, публикации);
. окutзывает методическую пошержк"y наставнику и наставлrIемому.

8. МониторIIнг и оценка эффективности
8.1. Мониторинг осуществляется наставникоil.{ и куратором: на начало работы
наставнической пары/группы и на конец отчётного периода (май).
8.2. Показателями оценки эффективности наставничества яв:rяются :

. ВЫПОЛНеНИе целеЙ и Задач, определённых персонализированноЙ программой
наставничества;

о tЛ}ЧШеНИе образовательЕьж и воспитательньIх показателеЙ наставляемого;
о Р3.ЗВИТИ€ профессионаJIьIIых компетенций наставJшемого (по результатам

диагностики);
с }л)л{шение психоЛОгическОгО клиМатав коЛлеКтиве;
. снижение тек}п{ести каДроВ;
о }ВOЛичение доли педагогов, вовлечённьгх в процесс наставничества,
о сокращение времени адаптации начинающего педагога.

8.3. РезУльтаты мониторинга оформляются в виде аналитической справки, KoTopall
представляется на педагогическом совете в конце лчебного года.

9. IIоощрение наставников
9. 1 . За осушествление наставнической деятельности предусмац)ивается:
Материальное поощрение:

о .цополнительные баллы при оценке эффективности педагогическоЙ деятельности
(стимулирутошие выплаты) :
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a премии по итогам учебного года.

Нематериальное поощрение:
о З3кРеIIлённьЙ статус наставника (запись в трудовой книжке / портфолио):
. Приоритет при рассмотрении кандидатур на повышение квалификации, участие в

конференциях;
о лидерство в tIедагогическом сообществе;
. возможноеть тиражирования авторского наставнического опыта;
. грамоты и благодарности Учреждения, районного отдела образования.

9.2. Решение о пооrrlрении наставника принимается заведуюlцим на оснOвании отчёта
куратора и закJIючениjI педагогического совета.

10. fокументациоЕное обеспечение
10.1. ДокУменты. реr'ламентирующие деятельность наставничества в Учрелсдении:

. настоящее Положение,

. прикzlз заведуюlцего об организации наставничества на учебный год;

. IIеРСOНаJТИЗИРОВаННЫе ПРОГРаММЫНаСТаВНИЧеСТВа;

. индивидуальный план работы наставника с наставJuIемым;

. письменные согласия наставника и наставJшемого (Приложение 1);

. протоколыпедагогическогосовета;

. анЕLпитическая справка куратора по итогам учебного года;

. отчёты наставника и наставляемого;

. Заключение по итогам адаптации.

10.2. По окончании срока наставничества наставляемьй в течение 10 дней предотавляет
кYратору:

о отчёт о проделанной работе;
. ИНДИВИДУальныЙ план с оценкоЙ наставникаи 0тзывом с предложениями.

1 1. Заключительные положения
1 1.1 . НастояЩее Положение вступает в действие с MoMeItTa утверждения на педагогическом
совете pI издания соответствующего fiриказа заведуюlцего,
1 1.2. Изменения и дополнения вносятся приказом завед}.ющего trо представлению куратора
системы HacTaBHиtIecTBa,

1 1.3. Срок действия Положения не огран действует до принятия нового.
i 1.4. Положение хранится в Учреждении и размещается на официаьном сайте в разделе
<Наставничество).



Пралоlсенuе l к Полоаtсенаю

СОГЛАСИЕ НАСТАВНИКА

я,
(Ф.И.О.. должность)

даю согласие на осуществление наставнической деятельности
в отношении

!ата: < > 20 г. Подпись:

СОГЛАСИЕ НАСТАВЛrIЕМОГО

я,
(Ф.И.О., должность)
дttю согласие на участие в наставнической деятельности
с наставЕиком
(Ф.И, О.. должность наставника)

на период с ((_} 20 г. по (( )) 20 г



Прtалоlсенuе 2 к Полоllсенuю

Струкryра персонализированной программы наставничества

лъ Элемент Содержание

1
пояснительная
записка

Щель и задачи программы в соответствии с
вьUIвленным запросом наставляемого

2
Форма и вид
наставничества

Указание формы (индивидуа,тьная/коллективная) и
вида (традиционное. реверсивное, ситуативное и др.)

участники Ф.И.О. наставника, Ф.И.О. наставляемого, Ф.И.О.
куратора

4
Направления
деятелъности

Нормативно-правовые, психолого-педагогические,
методические, ИКТ-комfIетенции,
здоровьесберегаюIцие технологии и др.

5 План-график Таблица с мероприятиями, срокаN{и, ответствеЕныluи,
оIТисанием результата

6
Критерии оценки
эффективности

Перечень измеримых покrLзателей достижения целей
программы

,7 Срок реаrIизации От 3 месяцев до 1 года с возможностью rrролонгации


